
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Inleiding 

fun·da·ment (het; o; meervoud: fundamenten)

De fundering of het fundament is dat deel van een constructie dat ervoor zorgt dat het eigen gewicht ervan en de daarop uitgeoefende krachten worden 

overgedragen op de draagkrachtige ondergrond. Draagkracht of draagvermogen is in de bouwwereld de mate waarin de ondergrond een constructie 

kan ondersteunen. Bij bouw- en kunstwerken is voldoende draagkracht cruciaal. (Bron: Wikipedia) 

2022 was het jaar waarin bestaande fundamenten werden beproefd. Niet alleen corona, maar ook een nieuwe generatie vakgenoten onderwierp de 
draagkracht van de theatersector aan stevige tests. Aangejaagd door maatschappelijke bewegingen, werden constructies waarop de sector is gebouwd 
onder de loep genomen. De toekomstgerichte, maar bezorgde young professionals uit de culturele sector laten hun activistische geluid horen. 

Passend bij de missie van de stichting, gaf Cement in 2022 ruim baan aan deze generatie en hun thematieken. Van 21 t/m 26 maart organiseerden we Het 
Fundament in en rond de Verkadefabriek in 's-Hertogenbosch. Als antwoord op de veelgehoorde roep om live ontmoeting tussen vakgenoten, maakten 
we een Covid-proof programma speciaal voor genodigde studenten en professionals. Negen verschillende (première)voorstellingen en vakinhoudelijke 
gespreksbijeenkomsten wisselden elkaar af. Kort voor aanvang van Het Fundament verraste de overheid ons met het loslaten van diverse 
corona maatregelen en konden we last minute alsnog publieke kaartverkoop lanceren voor de geprogrammeerde voorstellingen. Mede daardoor voelde 
Het Fundament tijdens een zonovergoten week in maart als een warme en welkome introductie voor makers en publiek om opnieuw hun weg naar het 
theater en elkaar te vinden. 

Vanuit onze verantwoordelijkheid voor de doorstroom van jong talent in de podiumkunsten - die wegens corona de afgelopen jaren flink werd beperkt -
(co-)produceerden we in 2022 meer voorstellingen dan ooit. Om de talenten in de nasleep van corona extra onder de aandacht te brengen bij een breed 
publiek, vonden we opnieuw een podium bij onze trouwe samenwerkingspartner Theaterfestival Boulevard. Onder het label Afzender Cement

presenteerden we een bomvol zomerprogramma en in het najaar nog twee voorstellingen in De Verkadefabriek. Daarnaast groeide ons Bossche initiatief 
Young Creatives, startten we de podcast Fundamentele Gesprekken, gaven we opnieuw ons magazine MAAK uit, trokken we belangrijke conclusies uit 
ons onderzoek naar Impact en stapten we in een innovatietraject voor de ontwikkeling van een digitale publiekstool: Slumber.

Één ding is duidelijk na een bewogen periode: Festival Cement beweegt mee en staat nooit stil. 

Namens de directi erf de Raad van Toezicht, 
Janneke Defesche, �-k��jk directeur-bestuurder), Leonie Clement (artistiek directeur-bestuurder) en Sebastiaan van Triest (voorzitter Raad van Toezicht)
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https://www.festivalcement.nl/dat-was-werfplaats-7
http://plan-brabant.nl/


https://demetselarij.nl/


https://www.festivalcement.nl/fundamentele-gesprekken
https://cultuurstaddenbosch.nl/








 

https://www.festivalcement.nl/slumber
https://www.art-up.nl/blogs/slumber
https://www.art-up.nl/blogs/slumber
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Het magazine MAAK is niet meegenomen in de publieksaantallen, omdat het aantal lezers niet kon worden gemonitord. 

In 2022 vond een groot deel van de kaartverkoop plaats via de partners van Afzender Cement. Hierdoor is er geen zicht op het aantal unieke bezoekers, 

maar enkel op het aantal bezoeken. 

Het tweedelige programma Het Fundament en Afzender Cement heeft er dit jaar voor gezorgd dat er een vrij strikte scheiding was tussen professioneel 

publiek en regulier (Bosch) publiek. De ontmoeting tussen deze twee publieksgroepen is voor Festival Cement echter erg belangrijk: het levert een unieke 

dynamiek op in de zaal en tijdens de informele ontmoetingen die plaatsvinden rondom de voorstellingen. In 2023 hoopt Festival Cement weer een 

gemengd publiek te ontvangen dat elkaar ontmoet en versterkt. 

De publieksaantallen van Het Fundament en Afzender Cement zijn onderstaand weergegeven in de daarvoor bestemde modellen van het FPK: 

MODEL III F 

Begroting 

2022 FPK 2021 

Duur in dagen 19 9 23 

Aantal activiteiten kernprogrammering 127 100 106 

Aantal overige activiteiten 39 25 14 

Totaal aantal activiteiten 166 134 120 

Totaalaantal bezoekers 3839 3660 2666 

Totaal aantal bezoeken kernprogrammering 2607 3875 2450 

Totaal aantal bezoeken overige activiteiten 1232 800 216 

Totaalaantal bezoeken 3839 4675 2666 

Waarvan betaalde bezoeken 2332 3675 1994 

Waarvan niet betaalde bezoeken 1507* 1000 672 
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BEGROTING FESTIVAL CEMENT 2023   

BATEN   BEGROTING '23 

1. Publieksinkomsten; recettes Nederland   30.000 

  Omzet recettes Festival 30.000   

  Omzet uitkoop Cement Producties variabel   

2. Sponsorinkomsten   0 
 
3a. Vergoedingen uit samenwerkingen   

 
121.000 

3e. Andere inkomsten   15.000 

3. Totaal overige inkomsten   136.000 

4. Totaal directe opbrengsten (1+2+3)   166.000 

5. Indirecte opbrengsten   0 



6a. Bijdragen particulieren incl. vrienden   0 

6b. Bijdragen van bedrijven   2.500 

6c. Bijdragen van private fondsen   60.000 

  Dioraphte 35.000   

  Keep an Eye Foundation 25.000   

6. Totaal bijdragen uit private middelen   62.500 

      --- 

7. TOTAAL EIGEN INKOMSTEN (4+5+6)   228.500 

        

8. Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten   182.360 

  Programma 39.626   

  Organisatie 132.088   

  Inflatiecorrectie 10.646   

9. Meerjarige subsidie provincie   152.790 

10. Meerjarige subsidie gemeente (incl. indexering)   81.120 

11a. Bijdragen Nederlandse overheden   32.000 

  Transitie & Vernieuwing 's-Hertogenbosch 32.000   

11. Incidentele Bijdragen uit publieke middelen   32.000 

      --- 

12. TOTAAL PUBLIEKE MIDDELEN (8 t/m 11)   448.270 

      = = = = 

13. TOTALE BATEN (7+12)   676.770 

  Berekende Eigen Inkomsten Quote   33,76% 

 
  

 

     

LASTEN   BEGROTING '23 

    

1. Beheerslasten materieel   54.000 

2. Beheerslasten personeel   204.000 

      --- 



3. Totale beheerslasten (1+2)   258.000 

        

4a. Locatiekosten   103.500 

4b. Overige programmakosten   250 

4c. Marketing   46.000 

4d. Educatieve activiteiten   10.000 

4e. Overige materiële activiteitenlasten   26.500 

4. Totaal activiteitenlasten materieel   186.250 

5a. Tijdelijk personeel   123.000 

5b. Uitkoop/Honoraria kernprogrammering   95.500 

5c. Uitkoop/Honoraria overige programmering   50.000 

5d. Jurykosten   1.000 

5e. Overige activiteitenlasten personeel   165.750 

5. Totaal Activiteitenlasten personeel   435.250 

6. Totaal activiteitenlasten (4+5)   621.500 

      = = = = 

7. TOTALE LASTEN   879.500 

    

12. EXPLOITATIERESULTAAT   -202.730 




